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Bilaga 4

GEMENSAMT AGARDIREKTIV FOR SAMTLIGA KOMMUNAGDA BOLAG |
KONCERNEN HALLSBERGS KOMMUNHUS AB

Detta agardirektiv faststélls av kommunfullméaktige i Hallsberg kommun for att
darefter tillsandas samtliga kommunégda bolag i koncernen Hallsbergs
Kommunhus AB for antagande pa bolagstamma i respektive bolag. Det
gemensamma agardirektiv ska galla bade for Hallsbergs kommunhus AB, samt
for samtliga dotterbolagen.

Kommunfullméktige i Hallsberg kommun kan aven anta sarskilda agardirektiv
for bolaget, som i féorekommande fall kompletterar vad som foljer av detta
gemensamma &gardirektiv. Det aligger Hallsbergs Kommunhus AB att tillse att
gemensamma och sarskilda &agardirektiv faststdlls vid bolagsstamma i
dotterbolagen.

PRINCIPER FOR STYRNING AV BOLAGEN

Allmant

Hallsberg kommuns styrning av bolagen grundas pa skriften “Principer for
styrning av kommun och landstingsédgda bolag” utgiven av SKL med de tillagg
och forandringar som kravs for anpassning till forhallandena i Hallsberg
kommun och féljer av géallande agardirektiv.

Bolagen som en del av den kommunala organisationen

Bolagen &r en del av Hallsberg kommuns verksamhet, och ar en alternativ form
for att tillhandahalla de egna kommuninvanarna service och tjanster (kommunal
verksamhet). Bolagens verksamhet regleras av lag, bolagens bolagsordning
samt direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagens styrelse och verkstallande direktor att folja pa
bolagsstamman utfardade direktiv om de inte star i strid mot bolagens intresse,
tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag och forfattning.
BOLAGENS ANDAMAL

Bolagens &andamal ar att, i enlighet med det kommunala andamalet och
kommunens styrdokument medverka till att utveckla Hallsberg kommun.
BOLAGENS VERKSAMHET

Allmant

Foremalet for bolagens verksamhet anges i bolagsordning for bolagen. Bolagen
far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Verksamheten i respektive bolag ska bedrivas med iakttagande av det
kommunala andamalet for verksamheten, kommunalrattsliga principer samt vad
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som framgar av bolagsordningen, dessa gemensamma &gardirektiv samt i
férekommande fall sarskilt agardirektiv for respektive bolag.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar tillampligt galler
sjalvkostnadsprincipen eller i den man bolaget utgor ett allmannyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag att verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer, likstallighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

Bolagen ska fortlopande informera Hallsberg kommun om dess verksamhet.
Budget och verksamhetsplan

Bolagen ska arligen faststélla en verksamhetsplan med strategiska mal for de
nastkommande tre rakenskapsaren och en drift- och investeringsbudget for
nastkommande rakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och budget ska
tillstallas kommunen senast vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestamt.

Bolagen ska redovisa nyckeltal som ar relevanta for respektive bolags
verksamhet.

FULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolagen ansvarar for att kommunfullméktige far ta stallning innan beslut av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kraver kommunfullmaktiges stallningstagande. Uppstar
tveksamhet om huruvida stéllningstagande kréavs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen i kommunen. Atgarden ska i efterhand meddelas
kommunfullmaktige.

Fragor av principiell beskaffenhet betraktas till exempel foljande:
- &ndring av bolagsordning;
- forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

- kop och forséljningar av fastigheter, som vasentligt paverkar bolagetens
ekonomi

- Investeringar av storre karaktar som vasentligt paverkar bolagens ekonomi

- Kop eller forsaljningar av aktier i andra bolag och utstéllande av borgen

SAMVERKAN INOM BOLAGSKONCERNEN

Hallsbergs Kommunhus AB ska medverka till att verksamheterna i
dotterbolagen samordnas for optimalt resursutnyttiande och ska se till att
dotterbolagen foljer faststallda &gardirektiv genom fortlbpande dialog med
respektive dotterbolag i koncernen. Styrelsen i respektive dotterbolag ska
darfor halla Hallsbergs Kommunhus AB informerat om sin verksamhet och om
planerade atgarder av storre vikt. Hallsbergs Kommunhus AB har ratt att fa ta
del av information fran dotterbolagen som Hallsbergs Kommunhus AB anser
nodvandig for att detta atagande ska kunna fullgoras.

Hallsbergs Kommunhus AB ska svara for beredning och samordning av
strategiska fragor som ska behandlas av kommunfullmaktige, sasom
bolagskoncernens ekonomiska rapporteringar till kommunstyrelse och



kommunfullmdktige avseende verksamhetsplan, budget, investeringar,
finansiering, delarsrapporter samt arsredovisning.

Hallsbergs Kommunhus AB ska aktivt bevaka handelser och trender i
omvarlden och pd marknaden i den del det &ar relevant for kommunen och
bolagen.

SAMVERKAN MED KOMMUNENS VERKSAMHETER

Bolagen ar en resurs i den kommunala verksamheten. | syfte att uppna storsta
mdjliga kommunnytta ska bolagen vara en aktiv part i utvecklingen av
kommunen i de fall dar bolagen kan tankas spela en roll och ska darvid
samverka med kommunen. Hallsbergs Kommunhus AB och Kommunen
ansvarar for att kontinuerligt bjuda in varandra, till att delta i samrad om
planering och framtidsplaner inom kommunen och aven enas om struktur och
former for sddant samrad.

KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKT OCH GRANSKNING

Bolagen star enligt 6 kap. 1 8§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper
samt att i ovrigt inspektera bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrdd med bolagens
styrelse. Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av:

- protokoll fran bolagsstamma i bolagen,
- protokoll fran styrelsesammantrade, och

- bolagens arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport
fran lekmannarevisor.

Bolagen ska till Hallsbergs Kommunhus AB under aret, redovisa ekonomiska
rapporter, i enlighet med de rapporteringsrutiner kommunstyrelsen bestamt.
Bolagen ska darvid uppmarksamma kommunstyrelsen pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska, utdver vad som fdljer av punkten 6, delta vid méte med
foretradare for Hallsberg kommun minst en gang per ar (agardialog). Det
ankommer pa kommunstyrelsen att kalla till &gardialog. Bolagen ska darutover
initiera moten med kommunstyrelsen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststéllda kommunala andamalet och, om verksamheten har utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagens styrelse ska arligen i forvaltningsberattelse, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivnha syftet och
ramarna med densamma. Forvaltningsberéttelsen ska &ven belysa
hallbarhetskrav och redovisa av nyckeltal for hallbarhet.
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Uttalandet ska vara sd& utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

GRANSKNINGSRAPPORT

Bolagens lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolagen bedrivits p& ett andamalsenligt satt utifrdn det syfte som
angetts i bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen foér sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

KOMMUNAL SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH BUDGET

Bolagen ska till Hallsberg kommun lamna de uppgifter som av Hallsberg
kommun bedoms nodvandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning, samt for
upprattande av Hallsberg kommuns budget.

EKONOMISKA MAL

Ekonomiska mal for bolagen anges i forekommande fall i de sarskilda
agardirektiven.

FINANSIERING

Vid extern finansiering genom upplaning ska upplaning ske till basta, vid
tidpunkten for upplaningen, marknadsrantan. Om bolaget har anvant kommunal
borgen ska bolaget till Hallsberg kommun betala en borgensavgift enligt de av
fullméktige fattade beslut. | 6vrigt ska bolagen folja den finansieringspolicy
som galler for Hallsbergs kommun och &r av kommunfullmaktige antagen.

KONCERNBIDRAG

Hallsbergs Kommunhus AB ska, nar sa ar mojligt genom utnyttjande av
koncernbidrag, svara for resultatutiamning inom koncernen. Koncernens
skattebelastning ska sa langt som mojligt ske i Hallsbergs Kommunhus AB.
Beslut om koncernmdassiga dispositioner fattas i enlighet med
kommunfullmaktiges riktlinjer och kommunstyrelsens beslut.

INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen i respektive bolag ska utarbeta och anta en instruktion for
verkstéllande direktoéren i bolaget. Den verkstéllande direktéren ska endast ha
ratt att ensam teckna firma for I6pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap. 36 §
aktiebolagslagen.

ARVODE

Arvode for styrelseledaméter utgar i enlighet med Hallsberg kommuns
reglemente om arvode for fortroendevalda, antagen av kommunfullméktige i
Hallsberg kommun.
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MILJO

Bolagen ska avseende miljo fdlja de maldokument for mal- och
styrningsprinciper som antagits av kommunfullmaktige. Det &r styrelsens
uppdrag att redovisa hur dessa mal- och styrningsprinciper uppfyllts. Sadan
redovisning ska dven ske i bolagens arsredovisning.

OFFENTLIG UPPHANDLING

Bolagen ska fdljla den upphandlingspolicy som ar antagen av
kommunfullmaktige i Hallsbergs kommun.

SEKRETESS

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss
uppgift till Hallsberg kommun far uppgiften uteslutas. Bolagen ska i sa fall
uppge att strykning/utelamnande skett.

TAXA FOR UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR

Bolagen ska tillampa den for Hallsberg kommun vid var tid géllande taxan for
utlamnande av allmé@nna handlingar.

ARKIVREGLEMENTE

Bolagen ska foélja det arkivreglemente som ar antagen av kommunfullméaktige i
Hallsbergs kommun.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Hallsberg kommun.

STYRDOKUMENT

Bolagen ska folja de av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse fattade
styrdokument, policyer, riktlinjer och regler som galler for Hallsbergs kommun.

BOLAGSSTAMMA

Bolagen ska arligen senast fére utgangen av juni manad halla ordinarie
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information
om bolagsstdamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska
publiceras pa bolagens hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information
ska inom samma tid tillstallas Hallsberg kommun for mojliggérande av
publicering pa dess hemsida.




